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REGIMES DE RETRAITE
|a santé financiere
du Québec en péril

VARLE-EVE.
FOURNIER
@1cac

On pourrait qualifier les régimes
de retraite a prestations
déterminées d'espéce en voie

de disparition tellement leur
nombre fond & vue d'ceil.

Conséq : la santé fi iere
du Québec et celle des
prochaines générations de
retraités seraient en péril. Tandis
que le patronat se justifie, la
situation provoque beaucoup
d'inquiétude.

Le nombre croissant d'entreprises
privées qui sabrent leurs régimes
de retraite préoccupe la Régic des
rentes du Québec (RRQ). «On
s'inquitte, le gouvernement, les
syndicats, les employeurs ct les
retraités aussi. Clest inquiétant,
parce que le régime A prestations
déterminées est loutil idéal pour
assurer la sécurité financitre 2 la
retraite», affirme le président de la
RRQ, Denys Jean, en entrevue avec
Les Affaires.

Aujourd’hui, environ 10%
des travailleurs du secteur privé du
Québec cotisent A unrégime a pres-
tations déterminées (RPD). Clest
trois fois moins qu'il y a 30 ans. Et
latendance est encore plus pronon-
cée dans Pensemble du Canada;
dans la derniére décennie, le
nombre d'adhérents aun RPD dans
le secteur privé a baissé de 30%,
selon Statistique Canada. «Dans le
privé, la chute est donc draco-
nienne, et rien windique qu'elle est
sur le point de ralentiry», commen-
tait I'Institut de recherche et d'infor-
mations socio-économiques (IRIS)
dans une recherche récente.

«On risque de sc retrouver avec
un bon nombre de travailleurs qui
nauront pas de revenus suffisants,
craint Denys Jean. Et si vous man-
quez de revenus, c’est la pauvretc...
Ca va mettre de la pression sur les
programmes sociaux. Cest sOr gue
le gouvernement sera la, mais ce
n'est pas le systéme que 'on veut.»

Marie-Josée Naud, conseillére au
Service de I'éducation a la FTQ et
membre du CA delaRRQ, abonde
dans le méme sens. «La moiti¢ de

nos ainés bénéficient actuellement
du supplément de revenu garanti.
Clest épouvantable. Et la rendance
va s'accentuer avec le désengage-
ment des entreprises. Ce sont des
gens qui ne consomment pas,
qui sont aux crochets de la société,
incapable de se payer une place
dans un CHSLD.»

Les statistiques sont alarmantes:
un travailleur québécois sur quatre
peut espérer avoir des revenus
adéquats (60% de son salaire) a la
retraite, calcule JaRRQ. Il y a deux
ans, ¢'était une personne sur trois.
La disparition rapide d’un grand
nombre de RI’D est directement
montrée du doigt. « L'impact est
assez considérable pour les travail-
lewrs & revenus moyen et élevé,
Clest un éeart de 309 que doivent
combler ceux qui n'ont pas cu de
régime 2 prestations déterminées »,
résume Angela lermieri, planifica-
trice financiére au Mouvement
Desjardins.
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En 1991, 41% des
employés canadiens
étaient couverts par
un RPD. Quinze ans plus
tard, cette proportion
était rendue a 30%.

Sotire

Statistique Canacda

Ici plus quiailleurs, les régimes
financés par les employeurs sont
importants, puisque «de tous
les pays de PTOCDE, le Canada
est celui ot les régimes publics sont
les moins généreuxy», en versant
au maximum 25% des gains
admissibles (MGA), souligne
Marie-Josée Naud.

Dans une étude publiée en 2011,
PInstitut de recherche en économie
contemporaine (IREC) exprimait
aussi son inquiétude face au rem-
placement des RPD par des régimes
a cotisations déterminées (RCD)
dans lesquels e risque est entie-

rement assumg par le salarié. «Les
RCD sont a l'image des marchés
financiers, c'est-a-dire instables et
imprévisibles, deux caractéris-
tiques se mariant mal avec la notion
de séeurité financiére. Dailleurs,
peut-on vraiment parler encore
de protection sociale lorsqu'il sagit
des RCD?»

Nivellement par le bas

Méme si «la catastrophe n'est pas
anos portes», Denys Jean croit qu'il
faut étre « vigilant». C'est d'ailleurs
pourquoi Québec a demandé a
l'ancien président du Mouvement
Desjardins, Alban D’Amours, de
présider un comité d'experts char-
gé de réfléchir a lavenir du systeme
de retraite et de trouver des solu-
tions « pour qu'il soit viable et per-
formant, tout en considérant les
nouvelles réalités économiques
ct démographiques». Au travail
depuis novembre 2011, les sept
bénévoles doivent déposer leur
rapportle 17 avril.

IIn'y apas que le niveau de vie des
futurs retraités qui soit en péril,
s'inquidte Picrre Bergeron, actuaire
et associé chez PBI Conscillers en
actuariat. «I1 faut vraiment sauver
les RPD, car le nivellement par le
bas naide en rien I'économie du
Québec. Les RCD et les REER col-
lectifs sont inefficaces pour I'éco-
nomie, car ils ne permettent pas
d’investir dans plusicurs instru-
ments de placement qui exigent des
montants minimaux élevés». Il cite
en exemple les fonds d'infrastruc-
tures, les fonds immobiliers et les
dettes privées, qui permettent a de
grands projets créateurs d'emplois
de se concrétiser.

Toutes ces préoccupations ne
font pas partie de la réflexion des
entreprises privées qui décident
de ne plus garantir de rente  leurs
futurs retraités. « Quand on prend
ce type de décision, on ne le fait
pas pour le bien-étre de I'économic
du Québec, mais pour son propre
bien-étre », résume candidement
Pactuaire Michel St-Germain, de
Mercer, qui aide ses clients a termi-
ner leur RPD.

Au Conseil du patronat, Yves-
Thomas Dorval est d'accord pour
dire gu'a long terme, si on
n'assure pas & la population des
revenus décents a la retraite, la

responsabilité rctombera sur
les contribuables. Mais «est-ce le
réle des entreprises d'assurer la
sécurité financiére de leurs futurs
retraités? demande-t-il. C'est unc
question philosophique, de valeurs,
de responsabilité sociale.»

Question de risques

Hormis ces considérations philo-
sophiques, les entreprises seraient
s par le fait quelles
doivent (généralement) supporter
seules le risque du régime, «méme
si les surplus des caisses de ne
leur appartiennent pas», soutient

Yves-Thomas Dorval. Tl ne faudrait
pas, insiste-t-il, amplifier impor-
tance des déficits - généralisés de-
puis P'effondrement des marchés en
2007-2008 - dans la décision de
mettre fin aun RPD.

Arguant qu'un régime de retraite
«peut metrre en danger la survie
d'une entreprise», il fait valoir que
c'est aussiune question d'efficacité
opérationnelle. «Si vous étes un
fabricant, votre mission cst de fabri-
quer des choses, pas de gérer un
régime de retraite. Clest manifes
tement hors de leurs compétences,
ce n'est pas leur core business. »
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Pourquoi les régimes a prestations déterminées
sont-ils dans U'état actuel ?

({ Les gens ont fait preuve d'un optimisme exagéré, alimenté

par un encadrement législatif qui n'aidait rien. Au Québec,
contrairement a ce qui se passait dans d'autres législations, les regles
fiscales n'encourageaient pas la création de réserves. Il y a 15 ans,

stratégies m

Plus de la moitié des Quéhécois
n'ont pas de régime privé de retraite

43% 57%
E ont un régime n'en ont pas

proposer de garder une réserve de 25 % aurait été mal vu et
critiqué. On se serait méme demandé si c'était légal! Et puis les
années 1990 ont été fastes, avec un rendement annuel moyen

pendant cette décennie de 11% et une inflation contrélée.»
- Pierre Bergeron, actuaire chez PBI Conseillers en actuariat

A peine plus du quart de la population
active québécoise peut espérer
raisonnablement avoir un niveau
de vie adéquat a la retraite

Potentiel d'atteinte d'un niveau adéquat

de remplacement du revenu a La retraite (60 %)
avee la couverture de son régime privé de retraite
Seurce: RRO, Portrat du marché ée la retratte au Cudtec, 2010

Le pourcentage de régimes ayant un volet a cotisations déterminées

a presque quadruplé depuis 2000

25

6,4 % en 2000

15

Seurce: RRQ
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... sion inclut les quelque 500 000 travailleurs qui cotisent
A un REER coltectif (dans lequel leur emplayeur cotise ou pas), la
proportion de Québécais n'ayant pas de régime privé passe 4 51%.

Source: RRQ

De tous les pays de l'OCDE, c'est au Canada
que Uon cotise le moins aux régimes publics
Proportion du salaire versé dans Les régimes publics

P Pour le travailleur

W Par U'employeur

e (T R, o707

Sowrce. RRQ

«Gérer un RPD est complexe,
convient Denys Jean. Je me suis
fait dire: “moi, mon job, c’est de
gérer une usine, pas un régime de
retraite”. »

Maric-Josée Naud déplore la
vision a court terme des entreprises
privées. «Cest trop facile de jeter
Téponge. 11 y a pourtant des solu-
tions. Prenez les cols bleus [a P'au-
tomne 2012]. IIs ont revu leur régime,
ils contribuent davantage et ils
partagent mieux le risque avec leur
employeur». A son avis, c'est la
preuve qu'ily a «beaucoup de choses
2 faire qui ne sont pas envisagées».

C’est vrai que la question des
rendements, surtout pour les entre-
prises cotées en Bourse, et les
exigences des investisseurs ont
amené les entreprises & voir & court
terme, admet Yves-Thomas Dorval.
Mais a son avis, les choses sont
en train de changer.

Tests et normes
désavantageux

Rarement d’accord, les deux adver-
saires s'entendent néanmoins
pour dire que le test de solvabilité
imposé aux régimes «est trop
strict ». « On nous oblige 4 prendre

une photo [en présumant que le
régime se termine], et cela entraine
des conséquences qui n'arriveront
peut-étre jamais», déplore Yves-
Thomas Dorval. Ces déficits de
solvabilité doivent impérativement
&étre comblés, ce quiréduit la marge
de manceuvre des entreprises pour
augmenter les salaires et investir
en équipements. «Ce n'est pas
productif pour la société.»
Comme plusicurs, la RRQ dé-
nonce aussi les nouvelles normes
comptables qui forcent les entre-
prises a inclure le déficit actuariel
deleur caisse de retraite dans leurs

états financiers. Cela gréve leur
capacité d’emprunt et la valeur
de l'entreprise.

Dans le secteur public aussi
on trouve que le fardeau est lourd.
A Québec, 8% du budget 2013 de
1a Ville servira & combler le déficit
des régimes de retraite de ses em-
ployés, et Tadministration prévoit
que la proportion passera a 10%
en 2017 «sirien west fait». Le maire
Régis Labeaume déplorait, en fé-
vrier, dans un communiqué intitulé
«Agir maintenant pour éviter le
mur», que les contribuables soient
seuls & payer la note. La Ville de-

mande 2 ses employés d'assurer
459% du déficit, ce qui correspond
429% des salaires.

Malgré le casse-téte que vivent
plusieurs maires, Yves-Thomas Dor-
val n'est pas d'accord pour abolir
les RPD dans le secteur public. «Les
travailleurs font des choix de car-
ridre en fonction des bénéfices quils
auront. Si tu les changes, ce nest
pas correct. Tu ne peux pas faire ¢a.
Je le répete souvent, si vous pensez
que les carrés rouges c'était épou-
vantable et gu'on commence ajouer
dans les régimes de retraite, les car-
rés gris, ¢a va étre encore pirc.» ®
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«Une déresponsabilisation

a Uéchelle planétaire »

PAR MARIE-EVE
FOURNIER

L'érosion du nombre

de régimes a prestations
détermindes ne date pas
d'hier. Etelle n'est pas
circonscrite au Québec.

«Cestune déresponsabilisa-
tion a I'échelle planétaire,
observe Michel St-Germain,
actuaire chez Mercer. Mais
au Canada, 1a transition se
fait moins vite qu'ailleurs
dans le monde.» Rappelant
que le taux de conversion
dans les entreprises syndi-
quées est «beancoup moins
élevé que dans le privé, il
prévoit que «les RPD dans
le privé vont disparaitre.»

En 2004, laRRQ parlait déja
de I'érosion des RPD dans
le monde, dans sa publication
Le Satellite, ct précisait que
les spécialistes «s’inter-
rogent d'ailleurs sur 'impact
de tels écarts sur les revenus
de retraite des futures géné-
rations de retraités». On
y rapportait que, de 1979 a
1998, le nombre de régimes
avait diminué aux Etats-Unis
de 140 000 2 56 000. « Au
Royaume-Uni, un phéno-
meéne similaire est observé.
A cejour, un peu plus de 70%
des régimes A prestations
déterminées du secteur privé
ont fermé leurs portes aux
nouveaux employés.»

La RRQ croyait alors que
le Québec était «protégé»

par «son niveau plus élevé
de syndicalisation, une pré-
sence plus importante de la
fonction publique, une fisca-
lité plus avantageuse pour les
régimes a prestations déter-
minées, des rendements infé-
ricurs sur les marchés finan-
ciers canadiens ainsi qu'une
différence de mentalité ».
En 2009, le magazine CAde
I'Institut canadien des comp-
tables agréés publiait un texte
sur la situation des travail-
leurs sans RPD. «La faiblesse
de I'épargne-retraite a tou-
jours été préoccupante: envi-
ron 30% seulement des per-
sonnes admissibles a un
régime enregistré d'épargne-
retraite (REER) y cotisent. Par
ailleurs, méme ceux qui éco-

Michel St-Germain, actuaire chez Mercer, prévoit que «les régimes & prestations
déterminées dans le privé vont disparaitre ». PHOTO : GILLES DELISLE

nomisent de fagon prudente
sont vulnérables 2 la volati-
lité des marchés financicrs »,
éerivaient les auteurs Terence
Yuen, économiste principal,
et Dan Morrison, actuaire-

conseil principal chez Watson
Wyatt Worldwide.
«Compte tenu des pertes
de placement abyssales pro-
voguées par la crise, on doute
de plus en plus dela suflisance

des revenus de retraite, ajou-
taicnt les auteurs. De nom-
breux baby-boomers & la
veille de la retraite nauront
peut-dtre pas le temps de re-
couvrer feurs pertes.»
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Des pistes de solution pour les régimes

L'actuaire Michel
St-Germain, associé

chez Mercer, a Montréal,
accompagne depuis des
années des entreprises
privées qui veulent mettre
fin & leur régime. Le
processus (réflexion,
évaluation des options,
déoision et mise en place)
prend généralement

de deux atrois ans.

11 indique que 60 a 70% de
ses clients se tournent vers
un régime CD, les autres
préférant le REER collectif.
Le fait que les régimes CD
soient envegistrés et balisés
rassure les entreprises. De
plus, les REER collectifs
cotitent plus cher, parce que
les cotisations, traitées

comme du salaire, sont assu-
jetties aux charges sociales.
«Et §'il y a un surplus dans
un régime PD, il peut
étre transféré dans le régime
CD. Aujourd’hui, avec les
déficits, ¢a fait rire de dire ¢a.
Mais il y 2 10 ans, ¢’était un
argument.»

Son confrére Pierre Ber-
geron, actuaire et associé
chez PBI Conseillers en
actuariat, vit une autre réa-
lité. « Les gens viennent me
voir pour savoir comment
sauver leur régime et en
assurer la pérennité, » Il faut
dire que ses clients sont
principalement des comités
de retraite et des syndicats.
Pour lui, laterminaison d'un
régime PD n’est pas une
option.

Bonifier les
régimes publics

Plusieurs militent en faveur
delamélioration des régimes
publics. Les ministres des
Finances des provinces en
discuteront de nouveau en
juin. Pour le moment, sept
appuicnt Vidée, et la FTQ
compte sur le représentant
québécois, Nicolas Marceau,
pour se joindre au groupe.

LaRégie des rentes du Qué-
bec demeure neutre dans
ce débat. « Cest une décision
de société, car tous les contri-
buables paient», rappelle son
président, Denys Jean.

Une étude de Pinstitut de
recherche et d’informa-
tions socio-économiques

1 Enutilisant les revenus
de carriére pour le caloul

des prestations au lieu des
revenus des derniéres années;

2 En limitant les heures
supplémentaires dans les
dernieres années de service;

3 Enréduisant les
orestations ou l'indexation;

paruc en mars conclut
aussi qu'il faudrait bonifier
la RRQ, Cela permettrait
d’amoindrir 'iniquité
intergénérationnelle. Cette
stratégic permettrait d'évi-
ter la création d'un «sys-
téme de retraite & deux
vitesses avec, d'un cbté, des
RCD pour le privé et les
jeunes et, de l'autre, des
RPD pour le public et les
moins jeunes», écrit au-
teur Eve-Lyne Couturicr.

LInstitut de recherche pri-
vilégic aussi une améliora-
tion des RPD pourles rendre
moins cofiteux ct plus effi-
caces. Comment?

4 Enmodifiant la
répartition des cotisations
et duremboursement des
déficits entre employeur
etemployés;

5 En limitant les cotisa-
tions d'employeur pour les
faire équivaloir a la moitié

du seuil limite d'impot différé
admis dans les REER et

les RCD. M-EF.

Sur les 16 régimes
de retraite que
surveille Pierre
Bergeron, actuaire
chez PBI Conseil-
lers en actuariat,
13 sont solvables.

Lexpert travaille présente-
ment sur 15 ou 20 dossiers
pour trouver des solutions,
«méme si les déficits actua-
riels ne peuvent pas étre effa-
cés par miracle ». La pire des
idées: baisser larentc. « Cest
la solution facile, mais c'est
inéquitable, car les jeunes se
retrouvent i accumuler
moins d'argent pour financer
la dette des plus vicux.»

En faisant un bon «net-
toyage» des régimes, il est
possible «d’éliminer 99%
des risques de déficit», as-
sure Pierre Bergeron. Et
maintenir un régime a flot
n'est pas une mission impos-
sible. A preuve, des 16 ré-
gimes sur lesquels il veille,
13 sont solvables.

Voici ses suggestions:

de gestion flexible qui
n'accorderont Uindexation de la rente que si la situation
financiére du régime le permet;

Mettre en place des r

Augmenter les pénalités des travailleurs qui prennent une
retraite anticipée;

Augmenter de 2 3 5% les cotisations des deux parties;

Créer un fonds de stabilisation (pour les mauvaises années)
et d'indexation financé par les deux parties ou seulement
U'une des parties avec de 'argent frais;

Tenir compte de la démographie du régime (4ge moyen des
travailleurs, des retraités, etc.) lors des choix de placement;

S'assurer d'avoir le meilleur appariement possible entre
lesr de pl et le ver des rentes, c'est-
a-dire tenir compte des dates de versement de dividende,
de U'échéance des obligations et des coupons. «Si je dois
vendre des actions pour payer les rentes et que la Bourse
vientde descendre, je perds de l'argent que je ne devrais pas
avoir a perdre», dit Plerre Bergeron. M.-E.F.

LEUR OFFRIR CE QU’ILS
MERITENT VRAIMENT,
CE N’EST PAS DU LUXE.
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