Palmares des caisses de retraite au Québec
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DE LOI
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par Pierre-Luc Trudel

cours de la derniére année. Déposé en juin dernier, le projet de loi 3,
devenu la loi 15 en décembre, a provoqué I'ire des syndicats du secteur
municipal et marqué le début d’'une ére de changements législatifs majeurs
dans l'univers québécois de la retraite.
«Le projet de loi 3 a été la premiere piece du puzzle en vue de réformer le
cadre de financement des régimes de retraite au Québec», soutient
Claude Lockhead, associé exécutif de la pratique Retraite 4 Aon Hewitt. «Les
problémes étaient plus criants dans le secteur municipal et c'est pourquoi le
gouvernement a agi plus rapidement», croit-il.
Beaucoup moins médiatisés, les régimes interentreprises ont eux aussi eu
droit 4 une mise a jour législative ce printemps. Adopté en avril, le projet de

R arement les régimes de retraite n‘auront soulevé autant les passions qu’au
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TOP 30 DES REGIMES DE RETRAITE AU QUEBEC

Total des actifs gérés en date du 31 décembre (millions de dollars)
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D1 aroimespubics d Outoet GREGOR | 5965695 5038495 521205 | 105%
2 | 2 | Hydro-Québec 20778,0$ 1873208 | 2046,08 10,9 %
3 | 3 | Régime de retraite de BCE 1981909 1808208 173708 9,6 %
4 | 5 | Industrie de la construction du Québec 17938,2$ 1592045 | 201788 127%
5 | 4 | Chemin de fer du Canadien National 1776108 16869,0 892,08 53 %
6 | 6 | AirCanada 16 066,0 13648,0 241808 177 %
7 | 8 | Regime de rentes du Mouvement Desjardins 965598 8254,8$ 140118 17,0 %
8 | 7 | Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE) 9566,9 $ 868869 878,3§ 101 %
9 | 9 |RioTintoAlcan 599819 564719 351,08 6.2 %
10 | 10 | Ville de Montréal 5360,0$ 490509 455,0§ 9.3%
11 | 12 | Bombardier Trust (Canada) * 522158 451909 708,58 15,7 %
12 | 11 | Resolute FP Canada 4908,0$ 474228 165,8 35%
5| 1 | Aot rionced e et spolsd | s aanos| s s
14 | 14 | Société de transport de Montréal 450008 372508 77508 | 208%
15 | 15 | Université de Montréal 337438 305009 32435 106%
16 | 16 | Université du Québec 336709 30488$ 31828 | 104 %
17 | 17 | Banque Nationale du Canada * 334008 2686,6$ 65348 | 243%
18 | 18 | Université Laval 270208 243058 27158 1.2%
19 | 19 | Pratt & Whitney Canada 25483$ 217768 370,7$ 17,0 %
20 | 20 | ViaRail Canada 214,08 191408 200,08 10,4 %
21 | 21 | Fiducie globale des régimes de retraite de la Ville de Québec * 196758 181108 156,5$ 8.6 %
22 | 24 | Intact Gestion de placements 178658 143425 35238 | 246%
23 | 22 | Domtar 172108 1532,09 189,0 S 12,3 %
o | 2o Mmoo tnleprooml it | ygys|ygmss|soses| 2w
25 | 23 | Québecor Média 1573,3$ 147348 999§ 6,8 %
26 | 25 | Université McGill 140118 1344998 56,2 $ 42%
27 | 27 | RioTinto Canada 13432 12589 84,39 6.7 %
28 | 28 | Imperial Tobacco Canada’ 130018 1158,7$ 414§ 12,2 %
29 | 30 | Banque de développement du Canada 11678 S 98339 184,59 18,8 %
30 | 29 | ArcellorMittal Montréal 1115,8 $ 1105,5$ 10,38 09 %

TOTAL DU TOP 30 230456,4 S 2071619$ 2329458 1.2%

Notes : * Les données de 2013 ont été revisées.

"La valeur des actifs des régimes de retraite pour 2014 a été estimée en fonction de la croissance moyenne de 98 des 100 principales caisses canadiennes.
Le tableau est basé sur les réponses fournies par les participants au sondage. Avantages n'assume aucune responsabilité quant a la fiabilité des données.
Les totaux peuvent varier en raison des arrondis.
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loi 34 prévoit notamment que le
financement de ces régimes se fasse
uniquement selon 'approche de
capitalisation, que la période
d’amortissement d’'un déficit de
capitalisation soit de 12 ans plutot que de
15 ans et que le déficit de solvabilité ne
soit plus financé.

«Cette loi vise moins de régimes et
clest pourquoi on en a moins entendu
parler, mais elle a néanmoins été une
autre étape importante dans la réforme
du cadre législatif entourant les régimes
de retraite », fait remarquer

Claude Lockhead.

Aux suivants!

Apres le secteur municipal, cest
maintenant le secteur universitaire et les
régimes privés qui seront dans la mire
des nouveaux projets de loi actuellement
en préparation.

«Je pense que le gouvernement a
retenu les bons cotés de la loi dans le
secteur municipal et qu'il en a tiré des
legons de fagon 2 éviter certains éléments
plus sujets & polémique », souligne
Claude Lockhead, qui ne croit pas que le
dépdt d’un tel projet de loi va créer une
levée de boucliers dans les universités.
«Il'y a peu de régimes universitaires au
Québec, ce qui facilite atteinte d’un
consensus. De longues périodes de
discussions ont également eu lieu,
contrairement 4 ce quon a vu pour les
municipalités », ajoute-t-il.

Si les protestations risquent d’étre
beaucoup plus discrétes dans le
secteur universitaire, c’est aussi
parce que la plupart des régimes
des universités se trouvent dans
une situation tout 4 fait différente
de ceux des municipalités. « On
peut s'attendre a une réforme qui
va s'apparenter a celle du secteur
municipal», croit
Pierre Bergeron, actuaire et
associé chez PBI Conseillers en
actuariat. « Les régimes des
universités sont toutefois en bien
meilleure santé que ceux des
municipalités. Plusieurs d’entre
eux sont méme en surplus et le
principe de partage des colts
50-50 est déja assez répandu»,
affirme-t-il.

Du coté des régimes privés, la
nouvelle législation sera en partie
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«dJe pense que le

gouvernement aura retenu
les bons cétés de la loi
dans le secteur municipal
et qu’il en aura tiré des
lecons de facon a éviter
certains éléments plus
sujets a polémique. »

= Claude Lockhead, Aon Hewitt

inspirée du rapport du comité D’Amours
et des réflexions qui ont suivi, croit
Claude Lockhead. «Il n’y a pas de
déficits passés a rembourser avec l'argent
des contribuables dans les régimes privés,
la loi n’a pas a aller aussi loin que pour les
régimes publics », soutient-il.

Ce projet de loi, qui devait étre déposé
au moment de mettre sous presse, aura
comme objectif d’alléger le fardeau des
employeurs en retirant les régles de
financement des déficits de solvabilité des
régimes, croit Pierre Bergeron. « Enlever
ces régles peut mettre une pression
supplémentaire sur la sécurité des

prestations envers les travailleurs en cas
de faillite », prévient-il cependant.

Survie des entreprises menacée
Selon Claude Lockhead, il sagit

effectivement d’une menace bien réelle
qui risque d’inquiéter les participants et
les retraités, mais il afirme que la
volatilité des marchés qui rend le
remboursement des déficits de
solvabilité lourd & supporter pour les
entreprises est également un danger
qu’il ne faut pas négliger. «Dans
certains cas, il s’agit d’un fardeau qui
menace la survie des entreprises, ce qui
met encore plus en danger les
prestations des retraités»,
soutient-il.

En contrepartie, le
gouvernement pourrait obliger
les régimes a créer des réserves
de sécurité, prévoit
Pierre Bergeron. L'ampleur de
ces réserves varierait en
fonction de la politique de
placement et du niveau de
risque des régimes. «Injecter de
Pargent supplémentaire va-t-il
permettre de sécuriser
davantage les régimes? Ca va
dépendre d’ott on va partir et ou
on va aboutir», avance-t-il.

Ce qui semble certain en tout
cas, cest que les régimes de retraite
au Québec n'ont pas encore fini de
faire parler deux. WE



